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ลำดับ
ที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557)
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2556 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2556  
	
	
	
	
	

	1
	ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
	1.	ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินแล้ว อยู่ระหว่างกำหนดการเข้าเยี่ยมชม
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	เห็นควรให้คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เข้าศึกษาเยี่ยมชมหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย และศึกษาเรื่องการจัดทำรายงานการเงิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา การให้คำแนะนำในด้านการบริหารให้มีความถูกต้องชัดเจนมากยิ่งขึ้น
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
	เห็นชอบรายงานการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ตามเสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 7 มีนาคม 2557
	
	
	
	
	

	2
	ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	2.	อยู่ระหว่างพิจารณารูปแบบการนำเสนอ
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	ควรมีการรายงานสถานะลูกหนี้ของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาให้นโยบายการบริหารลูกหนี้
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ตามเสนอ และให้มหาวิทยาลัยฯ พิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 5/2557 วันที่ 20 มิถุนายน 2557
	
	
	
	
	

	3
	ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้บริการสระว่ายน้ำ 
สถานกีฬาและสุขภาพ กลุ่มอาคารกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา
สุรเริงไชย พ.ศ. 2557
	3.	มหาวิทยาลัยได้มีประกาศ มทส. เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้บริการสระว่ายน้ำ สถานกีฬาและสุขภาพ กลุ่มอาคารกิจกรรมนักศึกษาและกีฬาสุรเริงไชย พ.ศ. 2557 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 และอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลตามข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา โดยหัวหน้าสถานกีฬาและสุขภาพ)
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ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
(วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557)
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	1)	ผู้ใช้บริการควรมีวินัย ในการเข้าใช้บริการสระว่ายน้ำอย่างเคร่งครัด 
	
	
	
	
	

	
	2)	ควรเก็บตัวเลขของผู้มาใช้บริการ เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	
	3)	การกำหนดอัตราค่าบริการ ต้องคิดต้นทุนค่าซ่อมแซมด้วย
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
อนุมัติ ... ตามเสนอ โดยให้ทดลองใช้ประกาศฯ 6 เดือน นับหลังจาก
เปิดเทอมแล้ว และเมื่อครบกำหนดให้นำเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2557 วันที่ 25 กรกฎาคม 2557  
	
	
	
	
	

	4
	รายงานผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล – มทส. สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557
	4.	ได้ดำเนินการประสานขอรับข้อมูลจากคุณวิเชษฐ 
	วรกุล (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) เพื่อนำมาจัดทำระบบ	ประเมินผลเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมการ
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยอาจกำหนดกติกาเพื่อทบทวนการบริหารจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.)  โดยมีระบบการประเมินผล บลจ. เช่น ถ้าผลตอบแทนต่ำกว่า Benchmark เป็นระยะเวลาติดต่อกัน 2 ไตรมาส  มหาวิทยาลัยขอพิจารณาทบทวน บลจ. อื่นเข้ามาบริหารจัดการแทน เป็นต้น  โดย ส่วนบริหารสินทรัพย์ รับประสาน กับ คุณวิเชษฐ วรกุล (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) เพื่อดำเนินการจัดทำระบบการประเมินผลต่อไป
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
รับทราบการรายงานสรุปผลการดำเนินงานของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส่วนบุคคล ในไตรมาสที่ 2/2557 ตามเสนอ และให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ
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ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	
	การประชุมครั้งที่ 7/2557 วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2557  
	
	
	
	

	5
	ขอความเห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน และรองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	...
	
	
	
	

	
	2)	สิ่งที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนงานควรพิจารณาว่าเมื่อดำเนินการแล้ว ลงไปถึงภาคประชาชนหรือท้องถิ่นแล้วมีผลลัพธ์เป็นอย่างไรบ้าง ภาคประชาชนมีความต้องการหรือไม่ และก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจได้หรือไม่  
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
	
	
	

	
	3)	มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนไปถึงผลลัพธ์ทางการศึกษา ในการเพิ่มคุณค่าที่ได้รับการจัดอันดับในการเข้าศึกษาของนักเรียนหรือนักศึกษาหรือการพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทต่าง ๆ
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
	
	
	

	
	4)	ถึงแม้จะมีข้อจำกัดด้านงบประมาณสนับสนุนเรื่องจำนวนอาจารย์ มหาวิทยาลัยจะต้องคิดวิเคราะห์เรื่องสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาที่เหมาะสม และเติมเต็มให้สามารถสร้างนักศึกษาที่มีคุณภาพได้
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
	
	
	

	
	5)	เรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องที่จำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะหน่วยวิสาหกิจ เช่น โรงพยาบาลเป็นหน่วยวิสาหกิจขนาดใหญ่ มีค่าใช้จ่ายดำเนินงานสูงมาก ควรมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง หากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนจะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  เป็นต้น
	- รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โดยผู้อำนวยการโรงพยาบาล มทส.
	
	
	

	
	6)	หน่วยวิสาหกิจต้องดำเนินการเชิงรุก และควรคำนึงถึงว่า มหาวิทยาลัยมีหน่วยวิสาหกิจเพื่อหากำไรมาสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยให้ได้มากยิ่งขึ้น
	- รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน
	
	
	

	
	7)	เมื่อมหาวิทยาลัยจัดทำแผน ควรมีดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) ทำให้ทราบว่าทำแล้วได้ประโยชน์อย่างไร มีผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) อย่างไร  รวมไปถึงผลกระทบ (Impact)  ซึ่งจะทำให้เห็นภาพและทำให้ทราบว่าแผนที่วางไว้มีความเหมาะสมแค่ไหน 
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
	
	
	

	
	8)	... 
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ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 สำหรับการจัดสรรงบประมาณของรัฐให้เป็นไปตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	
	
	
	

	6
	ขอความเห็นชอบการใช้งบประมาณจากกองทุนทั่วไปไม่จำกัดขอบเขต เพื่อพัฒนางานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	การก่อสร้างหอพักนักศึกษา มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอีกทางเลือกหนึ่งคือ 
ให้เอกชนมาลงทุน โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้กำหนดราคาค่าเช่าและเงื่อนไขการให้บริการ
	
	
	
	

	
	2)	การก่อสร้างหอพักนักศึกษา อาจต้องคำนึงถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับแนวโน้มการลดจำนวนของนักเรียนมัธยมศึกษาด้วย ซึ่งอาจมีผลต่อจำนวนนักศึกษาหอพัก
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบการใช้งบประมาณจากกองทุนทั่วไปไม่จำกัดขอบเขต เพื่อพัฒนางานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ตามเสนอ
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2557 วันที่ 5 กันยายน 2557
	
	
	
	

	7
	ขออนุมัติตัดหนี้สูญและปรับปรุงบัญชีทุนสะสมของเทคโนธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	(รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โดยผู้อำนวยการเทคโนธานี)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1)	เทคโนธานีควรดำเนินการด้วยความระมัดระวัง และหาวิธีการป้องกัน เพื่อมิให้เกิดกรณีเช่นนี้อีก
	
	
	
	

	
	2)	เทคโนธานีควรกำหนดระบบและกลไกในการดำเนินการด้านการรับงานการรับชำระเงินรวมไปถึงการติดตามหนี้ และนำสู่การปฏิบัติ
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
อนุมัติตัดหนี้สูญ ... โดยมอบหมายให้เทคโนธานีดำเนินการจัดทำระบบและกลไกตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และนำเสนอในคราวประชุมถัดไป
	
	
	
	





สสม. 1-4

	




ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	8
	ขอความเห็นชอบปรับแผนโครงการการผลิตพืชปลอดภัย ครั้งที่ 1
	(รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โดยผู้จัดการฟาร์มมหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1)	ฟาร์มมหาวิทยาลัยควรนำแผนโครงการเดิม มาพิจารณาทบทวนและปรับปรุง โดยด้านการเงินควรจัดทำงบรายได้ค่าใช้จ่าย งบดุลและงบกระแสเงินสดให้ครบถ้วน เพื่อให้ข้อมูลด้านการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และจะสามารถทราบได้ว่าจะชำระหนี้คืนได้เมื่อไรและอย่างไร
	
	
	
	

	
	2)	ควรเพิ่มการนำเสนอผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2554-2557 มาประกอบการพิจารณาความเป็นไปได้ของแผนใหม่ด้วย เพื่อให้เห็นแนวโน้มและสามารถวิเคราะห์ได้ว่าปัญหาเกิดจากอะไรและจะแก้ไขอย่างไร
	
	
	
	

	
	3)	ควรให้หน่วยงานด้านการเงินส่วนกลางเข้าไปช่วยเหลือและให้คำแนะนำฟาร์มมหาวิทยาลัยด้วย
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
ให้นำกลับไปทบทวนและปรับปรุงแผนโครงการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินและนำเสนอในคราวประชุมถัดไป
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 9/2557 วันที่ 31 ตุลาคม 2557
	
	
	
	

	9
	รายงานผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล – มทส. สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2557
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	มหาวิทยาลัยควรมีข้อกำหนดนโยบายการลงทุน เป็นหลักการของสถาบัน ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้มีนโยบายหลักคือลงทุนในตราสารหนี้ ร้อยละ 85 ของเงินลงทุน และตราสารทุน ร้อยละ 15 ของเงินลงทุน แล้วนั้น แต่ควรมีนโยบายย่อย เพื่อป้องกันความเสี่ยง เช่น การลงทุนในตราสารต้องไม่ต่ำกว่า BBB+ หรือ ให้ลงทุนในหุ้น set 100 กรณีเกิน set 100 ให้รายงาน เป็นต้น
	
	
	
	

	
	2)	เมื่อมหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดแจนแล้ว ให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) รายงานเป็นหัวข้อสุดท้ายว่าไม่ได้ทำผิดนโยบายการลงทุนของมหาวิทยาลัยด้วย
	
	
	
	





สสม. 1-4

	




ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	
	3)	มหาวิทยาลัยต้องสร้างระบบการวัดผลการดำเนินงานของ บลจ. ให้ชัดเจน และแจ้งให้ทุก บลจ. ทราบโดยทั่วกัน หาก บลจ. บริหารจัดการแล้วให้ผลตอบแทนต่ำ มหาวิทยาลัยขอพิจารณาทบทวน บลจ. อื่นเข้ามาบริหารจัดการแทน
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
รับทราบการรายงานสรุปผลการดำเนินงานของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส่วนบุคคล ในไตรมาสที่ 3/2557 ตามเสนอ โดยมอบรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์ รับประสานกับคุณวิเชษฐ วรกุล (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) เพื่อดำเนินการจัดทำร่างข้อกำหนดนโยบายการลงทุนและระบบการวัดผลการดำเนินงานของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน และนำเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป
	
	
	
	

	10
	ขอความเห็นชอบแนวทางการบริหารเงินหมุนเวียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี)
	
	
	

	
	1)	การบริหารเงินโดยสถาบันการเงินมีระบบกลไกที่ชัดเจน หากเกิดความเสียหายจะมีผู้รับผิดชอบ
	
	
	
	

	
	2)	หากมหาวิทยาลัยมีการจัดทำขั้นตอนหรือคู่มือการบริหารการเงินที่ชัดเจนแล้ว เห็นควรให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเอง 
	
	
	
	

	
	3)	เพื่อป้องกันความเสี่ยง มหาวิทยาลัยควรให้บุคลากรที่ดำเนินการเรื่องนี้ถ่ายทอด      องค์ความรู้ด้านการบริหารเงินทุนหมุนเวียน เป็นคู่มือการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงระบบการควบคุมภายในที่ดีและกำหนดความรับผิดชอบตามหน้าที่ให้ชัดเจน
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม	
มอบส่วนการเงินและบัญชีและส่วนบริหารสินทรัพย์ดำเนินการจัดทำคู่มือแนวทางการบริหารเงินทุนหมุนเวียน โดยให้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะไปพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป
	
	
	
	





สสม. 1-4

	




ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	11
	ขอความเห็นชอบยืมเงินจากมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินของฟาร์มมหาวิทยาลัย
	(รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โดยผู้จัดการฟาร์มมหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
1)	แผนบริการฟาร์มมหาวิทยาลัย ควรแยกเป็นหน่วยงาน (Business Unit) เพื่อให้เห็นกลยุทธ์ของแต่ละงานได้อย่างชัดเจน และเพื่อประโยชน์ในการติดตามงานของผู้บริหารฟาร์มมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
	
	
	
	

	
	2)	ฟาร์มมหาวิทยาลัย ควรมีการช่วยเหลือสังคม โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรและชุมชน
	
	
	
	

	
	3)	บางโครงการที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้ เช่น ภูมิทัศน์ ควรให้บริการลูกค้าภายนอกด้วย 
	
	
	
	

	
	4)	ควรมีการรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับแผน ต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เป็นรายไตรมาสหรือปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้คำแนะนำ
	
	
	
	

	
	5)	ควรให้ความสำคัญกับจุดอ่อนและหาแนวทางลดจุดอ่อนของฟาร์มมหาวิทยาลัย เช่น ความคล่องตัวในการบริหารจัดการสินค้าและบริการ ข้อจำกัดด้านการส่งเสริมการขาย การให้เครดิต ต้นทุนการผลิตสูง และค่าซ่อมแซมสูง เป็นต้น
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
เห็นชอบ การยืมเงินจากมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินของฟาร์มมหาวิทยาลัย ตามเสนอ โดยมอบหมายให้ฟาร์มมหาวิทยาลัยดำเนินการจัดทำรายละเอียดประกอบแผนบริการโดยแยกเป็นหน่วยงาน (Business Unit) เวียนแจ้งคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน และให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ นำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 10/2557 วันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557  
	
	
	
	

	12
	ขออนุมัติตัดหนี้สูญและปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ของฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	(รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โดยผู้จัดการฟาร์มมหาวิทยาลัย)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	เมื่อมีการติดตามหนี้ ก่อนหมดอายุความ ควรตรวจสอบก่อนว่าห้างฯ ปิดกิจการแล้วหรือไม่ และต้องบันทึกไว้ พร้อมให้เหตุผลประกอบว่าจะฟ้องร้องหรือไม่
	
	
	
	

	
	2)	ควรมีการติดตามหนี้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
	
	
	
	



สสม. 1-4

	




ลำดับที่
	คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
(วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ (C)
	อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ (I)
	ยังไม่
ดำเนินการ (N)

	
	มติที่ประชุม
	
	
	
	

	
	1) 	อนุมัติ... ตามเสนอ และให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	2) 	มอบรองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน กำกับให้หน่วยวิสาหกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ ฟาร์มมหาวิทยาลัย สุรสัมมนาคาร เทคโนธานี และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จัดทำรายงานสถานะลูกหนี้ที่มีปัญหา และความคืบหน้าในการดำเนินการติดตาม โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อทราบและขอรับคำแนะนำต่อไป
	
	
	
	





2/8
หมายเหตุ  ผลการดำเนินงานสถานะ “I” และ  “N” ให้รายงานสถานภาพปัจจุบันด้วย
